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VIEWPOINT ARTICLE
NOVEDADES DE MICROSOFT PROJECT 2010
Por
Ana Maria Rodriguez, MSE, PMP
Corresponsal Internacional para PMForum & PM World Today
Rosario, Argentina
y
Santiago Sereno
Planificador en ERA Project Management

Microsoft ha anunciado la pronta salida al mercado de una nueva versién de su software
de planificacion de proyectos, MS Project. Se espera que el software salga a la venta con
todo el paquete Office 2010 en mayo. La version beta esta disponible en el sitio web de
Microsoft y es de libre acceso hasta noviembre del 2010" en Espaniol, Inglés, Francés,
Aleman, Chino, Japonés y Ruso. No se requiere Office 2010 para instalarlo, de hecho la
version beta funciona muy bien incluso con Office 2003.

De acuerdo con Cris Capossela, Senior VP de la division negocios de Microsoft, esta es la
mejor version en 10 afios. Mr. Capossela basa su opinion en las nuevas funciones para
facilidad de uso, la integracién con gestion de portafolios y con softwares como
Sharepoint?.

Si bien es inevitable aceptar que es no es facil manejar proyectos grandes con MS
Project, para nosotros es la herramienta de uso diario en planificacion de proyectos tal
como lo es para miles de usuarios en el mundo. Asi que recibimos con expectativa la
noticia de una nueva version del software. Anhelabamos encontrar mejoras a problemas
que se repiten en MS Project, y también nuevas funciones. A continuacion compartimos lo
que encontramos como novedoso en Project Professional 2010:

Cambios en el menu

El primer cambio que es notorio es la reforma en los menus, similar a la de todos los
programas de MS Office 2007 llamados “menus en cinta”. Si bien estos menus tienen una
I6gica de agrupacion de comandos pensada en facilitar el trabajo de los usuarios,
realmente toma bastante tiempo familiarizarse con la nueva disposicion de los comandos.
Quienes quieran pasar de Project 2007 a Project 2010 deberan tomarse un tiempo con
calma para ubicar todas las funciones en su nueva ubicacién. Varios comandos no
aparecen en el menu por defecto y deberan agregarse desde las opciones.

! Microsoft Project Website http://www.microsoft.com/project/2010/en/us/default.aspx

2 MPUG Website http://www.mpug.com/News/Pages/TheProject2010InterviewwithChrisCapossela.aspx
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Una vez superada la frustracion de no encontrar nada, esta claro que los menus son
mucho mas amigables. En participar resaltamos el nuevo menu de formato que es
muchisimo mas dinamico que los de las versiones anteriores facilitando la personalizacion
del diagrama de Gantt. En particular facilita mostrar graficamente las distintas lineas de
base del proyecto y graficar holguras.
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Pttes Cimchlia Disflo | Tserb g e sonatimes: | T B e A0 4 || ) ] m| Emm| Em] ] | | @ e e
Formato Columnas Estilos de barra *: *. i hd *. ¢ Mostrar u ocultar Dibujos
o Ho.tem . |Nnmhra detarea - |uraciér . Comienze Fin =l -:1 (:l Jus1Bjul Hom 18l mis 22 jul )sabz;‘
| — I — 1 — I — I — [2[3[a[56[7[®]a][t0]1][1a=]
0@ VU- = Vivienda Unifamiliar 19 dias mié 01/07/09 sab 25/ & #: & i ¢ * % B
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3 VU-01.03.01 Perforacion 15 dias  wie 03/07/09) jue 23/
5 U-01.03.02 Instalacion Bormba Tdia vie 24/07/08) sab 2511 2;1 ' S S S Sy =
T WU-01.08 Ejecucion Pilar de Servicio Jdias  wie 03/07/09) mar O7/0
= WU-01.04 Solicitud de Conexian 10 diast  wie 03/07/08 lun 13/07/08 | | -
2l vu-02 S CIMIENTOS 5 dias  vie 03/07/09 vie 10/07/09
i Wi-02.01 Excavacian 4dias  wvie 03/07/03) mie D8/07/08 | ¢
Al WIJ-02.02 Cimiento de H*Pohre 3dias mar O7/07/00] vie 10/07/08 | | -

Planificacion a nivel de tareas resumen

Al realizar planificaciones graduales y progresivas, en muchas ocasiones nos
encontramos con la necesidad de asignar una duracion a la tarea resumen hasta tanto no
se valida la planificacion de las tareas detalladas. Las versiones de MS Project anteriores
siempre calculan la duracion de la tarea resumen de forma automatica, imposibilitando
este analisis progresivo. MS Project 2010 permite elegir entre asignar manualmente
duraciones a las tareas resumen o calcularlas automaticamente. En el caso de asignar
manualmente, la duracién asignada a una tarea resumen puede diferir de la resultante de
las duraciones de sus subtareas. Para utilizar esta opcion debe insertar la columna “Modo
de Tarea”.

El inspector de tareas ademas permite entender las causas por las que una tarea aparece
en una fecha dada y los factores afectando a cada tarea.
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25 - <Tarea de resumen & VU- = Vivienda Unifamiliar 19 dias| mié 01/07/09 sab 25/07/09 % B
et VU-01 = TAREAS DE INICIO 19 dias| mieé 01/07/09 sab 25/07/09 ¥
Opcian: YU-01.01 Lirnpieza del Terreno 2 dias| mié 01/07/09  jue O2/07/09 s

YU-01.02 Maontaje del Chrador 4 horas  wvie 03/07/08  vie 03/07/09 2 =8
Cambie la = VU-01.03 I Perforacion Pozo de Agua 17 dias' vie 03/0T/09 sab 25/07/09
faeaia == WIU-01.0301 Perforacion 15 dias|  vie 03/07/08  jue 23/07/09 2
Programada Programacién : n : :
M WU-01.03.02 Instalacion Bomba 1dial vie 24/07/09 sab 28/07/08 5
S e e ey YU-01.08 Ejecucion Filar de Servicia 3dias| vie 03/07/08 mar 07/07/09 3

Project calculara las fechas en YU-01.04 Solicitud de Conexian 10 diast  wvie 03/07/08  lun 13/07/08 7
t:'s”tfl‘:(”m‘:i'“U‘t’r‘éz"f:it:*m vu-02 EICIMIENTOS 5 dias vie 03/0T/09 vie 10/07/09
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Fachoni s eriis b b N WiJ-02.02 } Cimiento de H°Pohre 3 d}'as rn.alr 07/07/09 .vwe 10/07/081
= Vu-03 E ESTRUCTURA 2 dias, mié 01/07/09 jue 02/07/09
Programada manualmente = VU-03.01 = Columna Central 2 dias, mié 01/07/09 jue 02/07/09
Camienzo: mié 01/07/09 E WU-03.01.01 Base y Fuste 2 dias| mié 01/07/08  jue 02/07/08
Finalizacian: mar L4/07/09 g W1-02.01.02 Caolurmna 2dizs| mie 01/07/09  jue 02/07/09
s Vu-03.02 EVigas 1 dia| mié 01/07/09 mié 01/07/09
YJ-03.02.01 Vigas de Hormigon 1dia mie01/07/09 mie 01/07/09
WU-03.02.02 Perfil NP U 22 0,6 dias, mie 01/07/08 mie 01/07/09
WU-03.02.03 Perfil MNP | 1dia mig 01/07/08 mie 01/07/09
0 vU-04 = LIMPIEZA B.5 dias mié 01/07/09 vie 24/07/09

Copiar facilmente el listado EDT desde MS Word

Es muy comun que en el avance de la planificacién la Estructura de Desglose del
Proyecto que incluye todas las tareas se defina primero en otro software de uso menos
especifico tal como Word y luego se desee usar esta lista en Project. En las versiones
anteriores era posible copiar y pegar tareas pero Project no mantenia la estructura
definida en otros archivos mediante tabulaciones. Es decir, que a partir de esta version,
cualquiera puede hacer la EDT en Word y luego se copia directamente a Project, y se
mantienen todos los niveles de la EDT.

Desactivar Tareas

Suele suceder que a medida que el proyecto avanza se identifican tareas cuya realizacién
no es certera. En las versiones anteriores de Project era necesario borrar estas tareas
para que no afectaran los computos de duraciones y ruta critica. MS Project 2010, cuenta
con una nueva herramienta con la cual se puede desactivar tareas, es decir, se mantienen
las tareas en el listado con sus vinculaciones y propiedades pero estas no afectan
ninguno de los computos del proyecto. Si la tarea se incorpora nuevamente en el proyecto
se activa y nuevamente es considerada como parte del cronograma. Para desactivar una
tarea debe ir al cuadro de informacion de la tarea y marcar “inactiva”.
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Planificacion por recursos

Existe una nueva vista que denominada “Organizador de Equipo”, en la cual se visualiza
en una linea de tiempo la asignacion de cada recurso a todas sus tareas. Esta vista es
muy util para comunicar asignaciones al equipo o para realizar analisis de redistribucién
de recursos.

EBIE9-®-|= Ejemplo Clase UNR 2mpp - Microsoft Project o @ %
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Cambia a la vista Organizador de equipo.

Haga dic en la flecha para seleccionar una
vista diferente.

Plomero

E Eletricista Ejecucion Pilar deServicio

Solicitud de Conexién

Escala de Tiempo para graficar informaciéon deseada

MS Project 2010, cuenta con una nueva herramienta que se denomina “Escala de
Tiempo”, en la cual se pueden mostrar las tareas o hitos que se deseen comunicar. No es

www.erapm.com.ar PAGINA 4DE7



pro;ect management

necesario mantener la estructura de tareas, cualquier tarea o hito se puede agregar a esta
escala de tiempo. Esta funcién resulta muy util para realizar comunicaciones eficientes
sobre el proyecto, generando facilmente un resumen personalizado del proyecto para
cada interesado. La Escala de Tiempo se puede copiar en un email, en una presentacion
de powerpoint o agregar a un informe Word. Esta nueva funciéon es en nuestro criterio
lo mejor que suma MS Project 2010.

Ed9- I# e e e Ll Ejemplo Clase UNR 2mpp - Microsoft Project o B 8
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¢ Qué falta en esta version?

Como usuarios frecuentes y también docentes de MS Project, siempre anhelamos ver
mejoras en aspectos que a nuestro criterio dificultan el uso de Project para los menos
conocedores y para los expertos que se descuidan por un momento.

En particular nos gustaria que las opciones del menu calendario se calcularan
automaticamente en base a lo configurado en el calendario predeterminado. Es
sorprendente que tras configurar el calendario de proyecto con cierta cantidad de horas
por dia el software no lea esta informacion y mantenga datos independientes en la
duracién de la jornada laboral. Ademas, podria haber una jornada laboral diferente por
cada calendario creado, esto facilitaria el uso de calendarios diferentes.

Nuestras conclusiones sobre Microsoft Project 2010
El software presenta mejoras muy valiosas, de las cuales rescatamos principalmente la

facilidad para dar formato al Diagrama Gantt, la desactivacion de tareas y el informe
escala de tiempo. La ldgica de funcionamiento del software no cambia (ni mejora ni
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empeora), y se requiere de gran paciencia para aprender la ubicacion de todos los
comandos en el menu cinta. Pero indudablemente Microsoft ha hecho un gran esfuerzo
por mejorar este software que ya en la version 2007 tenia avances importantes. Asi que
ante nada celebramos la importancia que Microsoft da al continuo desarrollo de un
software esencial para la Direccién de Proyectos.
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